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´³Ý³Ïó»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ß³ï »Ý, ë³Ï³ÛÝ μ³-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ÷áñÓ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý ÙÇ íÇ×»ÉÇ Ñ³ñóÇª á±ñÝ ¿ 
¹ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³É³íÁ: ²Ûë μÝ³·³í³éáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙ. 

1. öáÕáó³Ï»ñå Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñ 
2. êÏ½μáõÝùÝ»ñáí μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ 
3. ´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ÷áõÉ»ñáí ·áñÍÁÝÃ³ó 
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öáÕáó³Ï»ñå Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÝ ³é³ç³ó»É ¿ 1970-³Ï³Ý ÃÃ. ëÏ½μÇÝ 
¨ Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ ¿ ·ï»É Ð³ñ³í³ÛÇÝ Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ §²ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³Ý³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ¦ ³ßË³ï³ÏÇó â»ëï»ñ Î³é³ëÇ ßÝáñÑÇí: 1980-³Ï³Ý ÃÃ. 
³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³í ¨ É³ÛÝáñ»Ý ·áí³½¹íáõÙ 
¿ñ ³ßË³ñÑÇ û¹áõÕÇÝ»ñÇ ãí»ñÃÝ»ñÇ ³Ùë³·ñ»ñáõÙ (Ñáõñ³ËáõÃÛáõÝ áõÕ¨áñÝ»-
ñÇ, áñáÝù, ¹³ë»ñ ù³Õ»Éáí Çñ»Ýó Ý³Ëáñ¹ ³ÝÑ³çáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, ëáíáñáõÙ 
¿ÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ³í»ÉÇ ×Çßï ·áñÍ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ): 
 Î³é³ëÁ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ³ßË³ï»É ¿ñ §ÐÛáõ½ ¿ñÏñ³ýï¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, 
¹³ë³í³Ý¹»Éáõ Ù»Í ÷áñÓ áõÝ»ñ ¨ Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹áÏïáñ ¿ñ 
μ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: Üñ³ ³é³çÇÝ ·ÇñùÁ ËÇëï ·Çï³Ï³Ý μÝáõÛÃ 
áõÝ»ñ (The Negotiating Game, New York, 1970), ë³Ï³ÛÝ Çñ Ñ³çáñ¹ ·ñùáõÙ 
(Give and Take: The Complete Guide to Negotiating Strategies and Tactics, New 
York, 1974) Ýñ³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ¿ÇÝ, áñáÝù ¨ ³ñï³óáÉ-
í»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Íª Ýñ³ §²ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ¦ 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç: 
 Ü³ ×Çßï Ýß³ÝÇÝ ¿ñ Ë÷»É: ²ØÜ-Ç ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ 
í³ñ»Éáõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³μ»ñ ¨ ³×áÕ ßáõÏ³ Ï³ñ: Ø³ñ¹ÇÏ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
¿ÇÝ μ³ÝÇÙ³óáõÃÛ³Ùμ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É, áõ½áõÙ ¿ÇÝ ÇÙ³Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñ-
íáõÙ, »ñμ Çñ»Ýù ·ÝáõÙ Ï³Ù í³×³éáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÁ, ¨ Ï³Ù»ÝáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ 
³Ý»ÉÇë μ³ÝÇÙ³ó ÉÇÝ»É: 
 Î³é³ëÁ åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍ³¹ÇñÝ»ñÝ §áõ½áõÙ »Ý ÇÙ³Ý³É, Ã» 
μ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ë»Õ³ÝÇ ßáõñçÁ Ç±ÝãÝ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù ï³ÉÇë, ÇÝãá±õ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù ï³-
ÉÇë ¨ Ç±Ýã å»ïù ³Ý»É å³ßïå³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦: Ü³ ³ñÓ³·³Ýù»ó Çñ³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª §μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñ»Éáõª ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ¦: 
 öáÕáó³Ï»ñå Ù³ñï³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝù í³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 
Üñ³Ýù μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çμñ¨ ·É³¹Ç³ïáñÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃ, áñ-
ï»Õ áõÅ»ÕÁ μ³ñ·³í³×áõÙ ¿, ÇëÏ ÃáõÛÉÁª ëÝ³ÝÏ³ÝáõÙ (»Ã», ÇÑ³ñÏ», ãÇ Ù³ë-
Ý³Ïó»É ³Û¹ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ): 
 Ø³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÝ ÇÙ³Ý³ÉÝ ³ñÅ»ù³íáñ ¿. μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
ÑÝ³ñùÁ íÝ³ë³½»ñÍí³Í ÑÝ³ñù ¿, ¨ ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ÙÇ ÑÝ³ñù áõÝÇ Çñ Ñ³Ï³-
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ÑÝ³ñùÁ: ²Ù»Ý ÙÇ μ³Ý³ÏóáÕ å³ñï³íáñ ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã» Çñ»Ý ÇÝãå»ë å»ïù ¿ 
å³ÑÇ, »ñμ ¹»Ù ³é ¹»Ù Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ù»ÏÇÝ, áñÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, Ã» Ñ³ë»É ¿ Çñ Ýå³-
ï³ÏÇÝ: ´³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ë³Ï³ÛÝ μ³-
í³ñ³ñ ã¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý μ³Ý³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ëª »ñμ μ³Ý³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³ÓÇ· ¿, μ³ñ¹ ¨ Ï³ËáõÙ áõÝÇ Ó»ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÇó: 
  Àëï Î³é³ëÇª μ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý »ñ»ù ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ÑÝ³ñùÝ»ñÝ »Ý ë³ÑÙ³-
Ý³¹ñáõÙÁ, ë³Ï³ñÏáõÙÁ ¨ ÏñÍáïáõÙÁ: (Ü³ ãÇ åÝ¹áõÙ, Ã» ³Û¹ ÑÝ³ñùÝ»ñÝ ÇÝùÝ 
¿ Ñ³ÛïÝ³·áñÍ»É, ë³Ï³ÛÝ Çñ ßÝáñÑÇí ¿, áñ ³å³Ñáíí»É ¿ ¹ñ³Ýó ÅáÕáíñ¹³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ): 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÙ (The Bogey)  ²Ûë ÑÝ³ñùÁ, Áëï Î³é³ëÇ, §å³ñ½ ¿, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï áõ μ³ñáÛ³Ï³Ý¦: ¸áõù í³×³éáÕÇÝ Ñ³Ùá½áõÙ »ù, áñ Ñ³í³ÝáõÙ »ù Çñ 
³åñ³ÝùÁ, μ³Ûó Ó»ñ μÛáõç»Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: àõëïÇ, »Ã» Ý³ ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ ¿ í³×³é»É, ³å³ å»ïù ¿ ·ÇÝÝ Çç»óÝÇ: Î³Ëí³Í í³×³éáÕÇ ³ñÓ³·³Ý-
ùÇóª ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýáñ, Ó»½ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ·áñÍ³ñù:  ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÙÁ ëïáõ-
·áõÙ ¿ í³×³éáÕÇ ·ÝÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ì³×³éáÕÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ ¹ñ³-
Ï³Ý³å»ë ³ñÓ³·³Ýù»Éª ï»Õ»ÏáõÛÃÝ»ñ ï³Éáí Çñ Í³Ëù»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÇ ßÝáñ-
ÑÇí ¿É ¹áõù Ï³ñáÕ »ù ·ÇÝÝ Çç»óÝ»É: ´³óÇ ³Û¹, ÑÝ³ñùÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éáÕÇÝ 
ëïÇå»É Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ó»ñ Çñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 
 §Þáõïáí, - ³ëáõÙ ¿ Î³é³ëÁ, - å³ñ½íáõÙ ¿, áñ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³-
Ï³Ý ·ÝÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ýí»É, ÙÛáõëÝ»ñÁª ÷á÷áËí»É, ÇëÏ áñáß Ù³ë»ñÝ ¿É 
·Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Çñ μÛáõç»ÇÝ: ÎáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõ-
ñÁ ÙÛáõëÇÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ Çñ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ¦: ´³Ûó ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÁ å³Ï³ë Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿: Ð³Ï³é³Ï ¹ñ³Ýª ÏÑ³ëï³ïí»Ý ·Ýáñ¹Ç Ï³ëÏ³ÍÝ»-
ñÁ, áñ ·Ý»ñÝ áõé×³óí³Í »Ý, ¨ Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ í³×³éáÕÇ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ ·Ý»-
ñÁ å»ïù ¿ áõé×³óÝ»Éª ·Ýáñ¹Ç ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÙÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 ê³Ï³ñÏáõÙ (The Krunch)  ¶Ýáñ¹Ý ³ëáõÙ ¿ í³×³éáÕÇÝ. §¸áõù Ï³ñáÕ »ù 
¹ñ³ÝÇó ³í»ÉÇ ¿Å³Ý í³×³é»É¦: ²Ûë ÑÝ³ñùÁ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ï³ÉÇë, Ñ³í³ëïÇ³ó-
ÝáõÙ ¿ Î³é³ëÁ, ù³ÝÇ áñ í³×³éáÕÁ ÙÇßï ¿É ·ÇÝÝ Çç»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ: ¸ÇÙ»Éáí ³Ûë ÑÝ³ñùÇÝª ·Ýáñ¹Á í³×³éáÕÇÝ ¹ñ¹áõÙ ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É 
ë³Ï³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñùÇÝª ·Ý»ñÝ áõé×³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: ê³ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñ×³ï¨ ÇÝù-
Ý³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¿: 

ÎñÍáïáõÙ (The Nibble)   Î³é³ëÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ ÏñÍáïáõÙÝ Çñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ 
ï³ÉÇë. §ºÃ» ã»ë Ï³ñáÕ ×³ß ëï³Ý³É, ³å³ μ³í³ñ³ñíÇñ Ñ³ó áõ å³Ýñáí: 
ÎñÍáïáÕÇ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ó áõ å³ÝÇñ ëï³Ý³ÉÝ ¿: ØÇ·áõó» ë³ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³×»-
ÉÇ ã¿ Ýñ³ §»ë¦-ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ û·ï³Ï³ñ ¿ ·ñå³ÝÇÝ¦:  
 àñáß ¹»åù»ñáõÙ ÏñÍáïáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ í»×Ç Ùßï³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñ ¹³éÝ³É: â³÷Çó ³í»ÉÇ ÏñÍáï»Éáíª ¹áõù Ï³ñáÕ »ù íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É Ó»ñ 
·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇÝ: 
 §¶Ýáñ¹Ý»ñÁ ÏñÍáïáõÙ »Ý í³×³éáÕÝ»ñÇó, í³×³éáÕÝ»ñÁª ·Ýáñ¹Ý»ñÇó, - ³-
ëáõÙ ¿ Î³é³ëÁ ¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¿ μ»ñáõÙ: - ì³×³éáÕÝ»ñÁ ÏñÍáïáõÙ »Ýª å³ïíÇñ-
í³ÍÇó ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³Ýù ³é³ù»Éáí, ÷áùñ-ÇÝã ó³Íñáñ³Ï ³åñ³Ýù Ù³ï³-
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Ï³ñ³ñ»Éáí, Ëáëï³ó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÙ³ïáõó»Éáí, Å³Ù³Ý³ÏÇó áõß 
³éμ»ñ»Éáí ¨ Éñ³óáõóÇã í×³ñáõÙ Ñ³Ûó»Éáí: ¶Ýáñ¹Ý»ñÁ ÏñÍáïáõÙ »Ýª Ñ³ßÇíÝ»-
ñÁ áõß í×³ñ»Éáí, ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ½»Õã»ñ ÏÇñ³é»Éáí, ³éμ»ñÙ³Ý áõ å³Ñ»ëïÇ 
Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ûó»Éáí, å³ñï³íáñ³·ñáõÙ Ýßí³ÍÇó ÷áùñ-ÇÝã 
μ³ñÓñ áñ³Ï å³Ñ³Ýç»Éáí, Éñ³óáõóÇã Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³í³ëï³·ñ»ñ 
Ï³Ù ³åñ³Ýù³·ñ»ñ å³Ñ³Ýç»Éáí, ³Ýí×³ñ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáí, ³Ýí×³ñ Éñ³óáõóÇã ËáñÑññ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÅ³Ýù å³Ñ³Ýç»-
Éáí¦: ÜÙ³Ý í³ñí»É³Ó¨Ý Ç í»ñçá ÇÝùÝ³ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿: 
 öáÕáó³Ï»ñå Ù³ñï³í³ñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ 
ëáíáñáõÙ »Ý ×³Ý³ã»É áõñÇßÝ»ñÇ ÑÝ³ñùÝ»ñÁ: ¸³ë³ËáëÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
μ³½Ù³ÃÇí ·ñù»ñ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ýñ³Ýó û·ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³ÑÝ³ñùÝ»ñ ÏÇ-
ñ³é»Éáõ: 
 ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ÇÝãå»±ë ¹³¹³ñ»óÝ»Ý ÑÝ³ñù-Ñ³Ï³ÑÝ³ñù 
³ñ³ï³íáñ å³ñμ»ñ³ßñç³ÝÁ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÇëÏ³å»ë ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍ Ó»éÝ³ñÏ»É: 
 ²ÛÝ μ³Ý³ÏóáÕÁ, áñ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí³Í ¿ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ áõ Ñ³Ï³Ñ-
Ý³ñùÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùμ, Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É μ³ñ¹ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý 
ï³ñμ»ñ ß³Ñ»ñ áõÝ»óáÕ μ³½Ù³ÃÇí Ù³ñ¹ÇÏ: Ð³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñ 
ÑÝ³ñùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ Í³é³ÛÇ μ³Ý³ÏóáÕÇ ß³Ñ»ñÇÝ, 
»Ã» Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï Ñ³ñ³ï¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³-
ï»É: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÕÙÇ ß³Ñ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹Çñù»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»Éáí ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáí ÙÇ³ÛÝª ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É »ñ-
Ï³ñ³ï¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ: 

ä³Ñ³Ýç»ù ³é³í»É³·áõÛÝÁ  Àëï Î³é³ëÇª ÷áÕáó³Ï»ñå Ù³ñï³-
í³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É³Ó¨ÇÝ, 
³é³í»É³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ ¿: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ó»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 
Ó¨³Ï»ñå»ÉÇë Ñ³Ù»ëï ÙÇ° »Õ»ù: ²Ûë ëÏ½μáõÝùÁ Ý³ ÑÇÙÝáõÙ ¿ñ μ³Ý³ÏóáÕÇ 
½áñáõÃÛ³Ý ¨ μ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³åÇ Çñ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý íñ³, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ñ, Ã» ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝã ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ, »ñμ μ³Ý³ÏóáÕÁ ·áñÍ³¹ñáõÙ ¿ Çñ ½áñáõÃÛáõÝÁ: 
 ºñμ Ù³ñ¹ÇÏ ·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë Ã» ½áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ¨ ¹áõù Ñ³-
í³ïáõÙ »ù ¹ñ³Ý, ³å³ Ýñ³Ýó ½áñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÇ íñ³ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ëÏ½μáõÝùÁ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñí»-
Éáí ³ÛÝå»ë, Ï³ñÍ»ë Ã» ½áñ»Õ »ù, ¨ Ù»Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí, ÏÙ»Í³ó-
Ý»ù Ó»ñ û·ïÇÝ ÉáõÍáõÙ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí Î³é³-
ëÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë å³Ñ³Ýç»É ³é³í»É³·áõÛÝÁª ³ÝÏ³Ë Ó»ñ ÑÙïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇó, ³Ý·³Ù »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹áõù ÙáÉáñ³Ë³μáõÙ »ù: 

 Æñ Ï³ï³ñ³Í ÷áñÓ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ý³ å³ñ½»É ¿, áñ ï³ÝáõÉ ïíáÕ-
Ý»ñÁ (ó³Íñ Ó·ïáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ) ³Ù»Ý³Ù»Í ½ÇçáõÙÝ»ñÝ »Ý ³ÝáõÙ, 
ÇëÏ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÁ (μ³ñÓñ Ó·ïáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ), ³í»ÉÇ ÷áùñ ½Ç-
çáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáí, ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ëË³ÉíáõÙ: êáíáñ³μ³ñ, ³é³çÇÝÁ ½Ç-
çáõÙ ¿ ï³ÝáõÉ ïíáÕÁ: Â»ñ¨ë Ý³ ³í»ÉÇ ëáõñ ¿ ½·áõÙ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
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² ¶ ² Ð à ô Â Ú à ô Ü  G R E E D  
ö à Ê ¼ Æ æ Ø ² Ü  ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ÙïÝ»É ö ² Î à ô Ô Æ ª ã³÷³½³Ýó ³-
·³Ñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí: 

¸áõù Ýå³ï³Ï ãáõÝ»ù ³·³Ñ ÉÇÝ»Éáõ, ëáëÏ å³ïí³ËÝ¹Çñ »ù: ØÛáõë μ³Ý³Ï-
óáÕÇÝ μ³ñÏ³óÝáõÙ ¿ Ó»ñ ³·³ÑáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ý³ ÁÝ¹¹ÇÙ³ÝáõÙ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
¹áõù áãÇÝã ã»ù ëï³ÝáõÙ:  

² ¼ ¸ ² Ü Þ ² Ü  S I G N A L  
²ÝÝß³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ μ³Ý³ÏóáÕÇ ËáëùáõÙ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ï»Õ³ß³ñÅÇ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 
 úñÇÝ³Ïª 

 §²ÝÑÝ³ñÇÝÁ¦ ¹³éÝáõÙ ¿ §¹Åí³ñ¦ 
 §ºñμ»ù ã³ñí³ÍÁ¦ ¹³éÝáõÙ ¿ §ëáíáñ³μ³ñ ã³ñí³Í¦. 
 ²ÛÝ, ÇÝãÁ §ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï ¿¦ ¹³éÝáõÙ ¿ §³-

é³Ýó Ý³Ë³¹»åÇ¦ 
 §ºñμ»ùÁ¦ ¹³éÝáõÙ ¿ §áã Ý»ñÏ³ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ¦: 

²é³Ýó ³½¹³Ýß³Ý ï³Éáõ ï»Õ³ß³ñÅ Ï³ï³ñ»ÉÇë ß³ï ¹Åí³ñ ¿ ïå³íá-
ñáõÃÛáõÝ ãÃáÕÝ»É, Ã» å³ïñ³ëïíáõÙ »ù ½Çç»Éáõ: ´áÉáñÝ »Ý ³½¹³Ýß³Ý ï³ÉÇë, 
ß³ï»ñÁ ã»Ý ¿É ·Çï³ÏóáõÙ, áñ Çñ»Ýù ³½¹³Ýß³Ý »Ý ï³ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ ß³ï μ³-
Ý³ÏóáÕÝ»ñ ¹³ ã»Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ã»Ý È ê à ô Ø : 

´³Ý³ÏóáÕÝ»ñÇó áÙ³Ýù Ñ³Ý¹ÇÙ³ÝáõÙ »Ý ³½¹³Ýß³Ý ïíáÕÇÝ. §î»ëÝáõÙ »Ùª 
¹áõù ³ÛÉ¨ë ã»±ù Ï³éãáõÙ ëÏ½μÇ Ó»ñ ³ÝÑ»Ã»Ã ² è ² æ ² ð Î à ô Â Ú ² Ü À ¦: ê³ 
Ýñ³Ýó ÏñÏÇÝ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ ì º Ö Æ  ¨ Ñ»ï³Ó·áõÙ ÉáõÍáõÙÁ: ØÇ° Ñ³Ý¹ÇÙ³Ý»ù 
³½¹³Ýß³Ý ïíáÕÇÝ: Ð³ñó»ñ ïí»ù Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ëñ³Ëáõë»ù ÙÛáõë 
μ³Ý³ÏóáÕÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ó·ïáõÙÁ: 

Ð. ²ëáõÙ »ù, áñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ Ï³ Ï³åí³Í ÇÙ å³Ñ³ÝçÇ Ñ»ï: ÐÝ³ñ³íá±ñ ¿ 
áñ¨¿ Ó¨áí Ñ»ßï³óÝ»É ³ÛÝ, áñå»ë½Ç μ³í³ñ³ñ»ù ÇÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ:  
Ð. Æ±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ ³ÝÑ³ïáõÛó í×³-
ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ: 

²½¹³Ýß³ÝÁ ² è ² æ ² ð Î Æ  μÝ³Ï³ÝáÝ Ý³Ë³μ³ÝÝ ¿, ÇëÏ ³é³Ýó ³é³ç³ñÏÝ»-
ñÇ áã ÙÇ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³:  

² Î Ü  À Ü ¸  ² Î ² Ü  T I T - F O R - T A T  
Ð ² Ô Â ² Ü ² Î - Ð ² Ô Â ² Ü ² Î  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: èáμ»ñï ²ùë»Éñá¹Á óáõÛó ¿ 
ïí»É, áñ »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ Ë³Õ»ñÇ ³Ýí»ñç ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ É³í³·áõÛÝÝ 
¿ Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ §³ÏÝ ÁÝ¹ ³Ï³Ý¦ è ² ¼ Ø ² ì ² ð à ô Â Ú ² Ü  áñ¹»·ñáõÙÁ: Ê³Õ³-
óáÕÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÇó ¨ ³Û¹ å³ÑÇó ëÏë³Í Ï³ï³ñáõÙ ¿ 
×Çßï ÝáõÛÝÁ, ÇÝã Ï³ï³ñ»É ¿ ÙÛáõë Ë³Õ³óáÕÁ Ý³Ëáñ¹ ù³ÛÉáõÙ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë Ë³Õ³óáÕÇÝ §ëáíáñ»óÝáõÙ ¿¦, áñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
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óáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³Ñ»É (ù³ÝÇ áñ Ó»ñ ³ñÓ³·³ÝùÁ 
ÙÇßï ¹ñ³Ï³Ý ¿), ë³Ï³ÛÝ »Ã» Ý³ áñáßÇ Ññ³Å³ñí»É ¹ñ³ÝÇó, ³å³ ¹áõù ÝáõÛÝ-
å»ë å»ïù ¿ ÝáõÛÝÝ ³Ý»ù: ø³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý û·áõïÁ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ¹ñ³ÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ û·áõïÁ (á-
ñáíÑ»ï¨ Ññ³Å³ñí»ÉÇë ÙÇßï å³ïÅíáõÙ »Ý), ³å³ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ¹ñ¹³-
å³ï×³éÁ Í³Ýñ³ÏßÇé ¿: 

Â» ÇÝãå»ë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³½¹³Ýß³Ý ï³É, ³é³Ýó í³Ë»Ý³Éáõ, áñ 
¹³ Ïã³ñ³ß³ÑíÇ, μ³Ý³ÏóáÕÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ³Ù»Ý³¹Åí³ñÇÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿: §²ÏÝ 
ÁÝ¹ ³Ï³Ý¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáÕ ¿, áñáíÑ»ï¨ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, Ã» ¹áõù ÇÝãÇ 
»ù Ó·ïáõÙ, ¨ ³í»ÉÇ å³ñ½ ¿, ù³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñμ μ³Ý³ÏóáÕÝ»ñÁ Ùï³¹Çñ 
»Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»É: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï û·áõïÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ·»ñ³Ïßé»É Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³Ý·³Ù »Ã» μ³Ý³Ï-
óáÕÁ ·Çï», áñ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹³ Ë»É³óÇ ã¿: 

§²ÏÝ ÁÝ¹ ³Ï³Ý¦ Ë³Õ³ÉÇëª 

 »ñμ»ù ³é³çÇÝÁ ÙÇ Ññ³Å³ñí»ù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó 
 »Ã» ÙÛáõë μ³Ý³ÏóáÕÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿, ³å³ ³ÝÙÇç³å»ë ³ñÓ³·³Ýù»ù. 

Ó»½ ë³¹ñ»Éáõ ß»ÙÁ ß³ï ó³Íñ ¿ 
 ÑÇß»ù, áñ áõß³ó³Í ³ñÓ³·³ÝùÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ Ó»ñ áõÕ³ñÏ³Í ³½¹³Ýß³ÝÁ: 

ºÃ» ÙÛáõë ÏáÕÙÁ áñáßáõÙ ¿ ÏñÏÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É, ³å³ª 

 ³é³Ýó áË³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñ»ù Ýñ³Ýª áõñ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ  
 ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³Ýù ïí»ù 
 ÙÇ° å³ïÅ»ù Ýñ³Ý ëáëÏ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ §óáõÛó ï³ù¦: Ò»ñ Ýå³ï³ÏÝ 

¿ Ýñ³Ý áã Ã» ÍÝÏÇ, ³ÛÉ Ë»ÉùÇ μ»ñ»É:  

² Î Ü Î ² È Æ ø Ü º ð  E X P E C T A T I O N S  
¸áõù áõÝ»ù ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý áñáß»Éáõ Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ºÃ» Ó»ñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ ã»Ý, Ï³Ù Ï³ñÍáõÙ »ù, 
Ã» ³Û¹åÇëÇÝ »Ý, ³å³ ¹áõù Ï³Ù ×ß·ñïáõÙ »ù ¹ñ³Ýù, Ï³Ù ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »ù 
³ÝÑáõÛë áñáÝáõÙÝ»ñÁ (ï»°ë ¼ à ð à ô Â Ú à ô Ü ):  

² Ð ² ´ º Î Æ â  I N T I M I D A T O R  
¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÝáõÛÝÇëÏ ãÑ³ëÏ³Ý³É, áñ Ó»½ ³Ýμ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý ³Ñ³μ»ÏáõÙ 
»Ý:  
 öáñÓí³Í ³Ñ³μ»ÏÇãÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÝ³ñùÝ»ñÁ. 

 Ò»½ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ýëï³ï»Õ, áñ Çñ»ÝÇó ó³Íñ ·ïÝí»ù 
 ²ÝÑ³ñÙ³ñ ¹Çñù áõÝ»óáÕ Ýëï³ï»Õª ÙÇç³ÝóÇÏ ù³Ùáõ ï³Ï, ¹»Ùùáí 

¹»åÇ ³ñ¨Á, ³ñ¨Ç ³ñï³óáÉáõÙÁ Ï³Ù μ³ó ¹é³Ý ¹ÇÙ³ó, áñÇ ÙÇçáí áõ-
ñÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éë»É Ó»ñ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

 Ò»½ ëå³ë»óÝáõÙ ¿: 

 ´³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ñ³μ»ÏÇãÁ Ï³ñáÕ ¿ª 

 ÀÝ¹áõÝ»É Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñ, Ëáë»É ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»-
ñÇ Ñ»ï, Ý³Û»É Ó»éùÇ Å³Ù³óáõÛóÇÝ 
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 ÆÝã-áñ Ù»ÏÇÝ ³ë»É, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ñáå»Çó Ï³½³ïíÇ, »ñμ μ³Ý³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ ¹»é Ýáñ »ù ëÏë»É 

 ´áÕáù»É Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇó Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó 

 ¶áí»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ óáõÛó ï³É, áñ ³ÝáõÝÝ»ñáí ·Çï» Ó»ñ μáÉáñ ³-
ËáÛ³ÝÝ»ñÇÝ (³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ùáé³Ý³Éáí Ó»ñ ³ÝáõÝÁ) 

 òáõÛó ï³É, áñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓÝáõÙ Ó»ñ ËáëùÇÝ, ¨ ÇÝã ¿É áñ ³-
ë»ù, ¹³ Çñ»Ý ãÇ Ñ»ï³ùñùñáõÙ 

 âÏ³ñ¹³É Ó»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ãå³ï³ëË³Ý»É Ó»ñ Ð ² ð ò º ð Æ Ü ,  
ãÑ³ÛïÝ»É Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³Ýï³ñμ»ñ Ó¨³-
Ý³É: 

²Ñ³μ»ÏÇãÇ í³ñùÁ ÏáåÇï ã¿, Ý³ ç³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ·áñÍ»É Ó»ñ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý íñ³: 
Üñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ó»½ å³ñï³¹ñ»É, áñ Çñ Ýß³Ý³Ï»ïÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ß³ñÅí»ù 
ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý Ùï³¹Çñ ¿Çù:  

² Ð ² ´ º Î à ô Ø  I N T I M I D A T I O N  
Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É μ³ó³Ñ³Ûï (å³ñï³¹ñáõÙ, ³í³½³ÏáõÃÛáõÝ) Ï³Ù ùáÕ³ñÏí³Í 
(Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý): 
 øáÕ³ñÏí³Í ³Ñ³μ»ÏáõÙÝ ³í»ÉÇ ¿ ï³ñ³Íí³Í, ë³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ³ÝÝÏ³ï»ÉÇ 
¿: ²ÛÝ ·áñÍáõÙ ¿ª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½¹»Éáí Ó»ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 
 Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ùáÕ³ñÏí³Í ³Ñ³μ»ÏáõÙÁ Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ Ý»ñßÝãÙ³Ý ÙÇçá-
óáí: ²Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý ëïáõ·í³Í ã¿: ê³Ï³ÛÝ ùáÕ³ñÏí³Í 
³Ñ³μ»ÏáõÙÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿, áñáíÑ»ï¨ ³½¹»óÇÏ ¿:  

² Ö à ô ð ¸  A U C T I O N  
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷áí ×ÝßáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ ·Ýáñ¹-
Ý»ñÇ íñ³:  

 êáíáñ³Ï³Ý ³×áõñ¹áõÙ Ñ³ÛïáÕÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ûï³·Ý»ñÁ 
³×Ù³Ý Ï³ñ·áí: ì»ñçÇÝ Ñ³Ûï³·ÇÝ ³é³ç³ñÏáÕÁ Ñ³ÕÃáõÙ ¿: 

 Ð à È ² Ü ¸ ² Î ² Ü  ² Ö à ô ð ¸ à ô Ø  Ñ³ÕÃáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ³ÛïáÕÁ: ²×áõñ¹³í³ñÁ 
·Ý»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ Ýí³½Ù³Ý Ï³ñ·áí (ë³Ï³ÛÝ ï»°ë Ý³¨ ³Ûë »½ñÇ ï³-
ñ³Íí³Í ëË³É ÏÇñ³éáõÙÁ): 

 §ìÇÏ»ñÇÇ ÷³Ï Ñ³Ûï»ñáí ³×áõñ¹áõÙ¦ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ Ñ³Ûï³·ÇÝ ³é³ç³ñ-
ÏáÕÁ Ñ³ÕÃáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ Ñ³Ûï³·ÇÝ ³é³ç³ñÏáÕÇ ¶ Ü à ì :  

² Ø ö à ö à ô Ø  R E V I E W  
´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ã»° Ñ³çáÕ ¨ Ã»° ³ÝÑ³çáÕ μ³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷áõÙÁ 
¿³Ï³Ý ¿ Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü ² Ê ² ä ² î ð ² ê î à ô Â Ú ² Ü  ÝÙ³Ý ³Ù÷á÷áõÙÁ ¨ë å»ïù ¿ Ï³éáõó³íáñí³Í 
ÉÇÝÇ: Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñ»ù Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 ´³Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ù Ó»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 ÆÝãå»±ë Í³í³Éí»ó ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
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